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5FXXFYX����FS^X�IJX�IJQ�XJZ�NSNHN�FQX�JXHJSFWNX�
JQ�HFSYFZYTW�7TLJW�2FX�MF�LWF[FY�QƍTS_¬�INXH�JS
ZS�RTRJSY�IJ�R¤]NRF�HWJFYN[NYFY�JS�VZ¬�OF�Y
JRGFXYFYX�FQYWJX�UWTOJHYJX��1ƍFWYNXYF�FGTHF
ITQ«FRJSY�FQ�[JWYNLJS�IJ�QJX�JRTHNTSX�RX
J]UQTXN[JX�

9TYJX�QJX�KQTWX�8FYQNYJ�0��������X�ZS�YWJGFQQ
QQZRNSTXFRJSY�INKJWJSY��FRG�IJZ�HFS«TSX
ST[JX�

*Q�HFSYFZYTW�XTQXTS±�HJQJGWF�ZS�VZFWY�IJ�XJLQJ
[NYFQ�FRG�JQ�UNFSNXYF�=F[NJW�,ZNY·��JQ
HTSYWFGFN]NXYF�&WHFIN�2FWHJY�N�QF
RZQYNNSXYWZRJSYNXYF�2±WNFR�*SHNSFX��

7TLJW�2FX�FWWNGF�F�5FQRF�INSX�JQ�RFWH�IJQ
'FWSFXFSYX�

����&'7.1��5&12&(:19:7&�(&9 2�8.(&

74,*7�2&8
�949*8
1*8�+1478�
'&73&8&398�
(&3���)�&:947
9JFYWJ�2ZSNHNUFQ�=JXH�+TWYJ_F
5Q��IJ�2NVZJQ�2FZWF��X�S��������5FQRF�
-47&7.��INOTZX����IƍFGWNQ�F�QJX����M
.3+472&(.�����������������GFWSFXFSYX�HTR
;*3)&�)ƍ*397&)*8��\\\�UFQRFHZQYZWF�HFY
57*:��FSYNHNUFIF����ƛ��YFVZNQQF����ƛ
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5&12&
+410
5FQRF+TQP�X�JQ�RFWH�VZJ�ZSJN]�QJX�UWTUTXYJX
VZJ�INKTSJS�QF�HZQYZWF�IƍFWWJQ�N�QF�UWTRTHN·�IJQ
XJZ�YJN]NY�FXXTHNFYNZ��XJSXJ�TGQNIFW
QƍJSXJS^FRJSY�N�QF�HWJFHN·�IJ�ST[JX
NSYJWUWJYFHNTSX�IJ�QF�HZQYZWF�YWFINHNTSFQ��

)�4�2&79�3�2*1�3)*?�Ɗ
*72&334�5&39&�
�148�5&848�)*�'*3.�=&3,��

9JFYWJ�2ZSNHNUFQ�2FW�N�9JWWF
(FWWJW�IJ�8FSY�2FL±������������5FQRF�
-47&7.��INRJHWJX����I�FGWNQ�F�QJX����M
.3+472&(.��������������
;*3)&�)ƍ*397&)*8��\\\�UFQRFHZQYZWF�HFY
57*:��FSYNHNUFIF����ƛ��YFVZNQQF����ƛ

(WJFYN[NYFY��OTH�N�LWFSX�FRGNHNTSX�RZXNHFQX�
1�NSLWJINJSY�UWNSHNUFQ�I�FVZJXY�IZT�NSST[FITW
X�ZSF�HTXF�UTIJWTXF��Q�JSYZXNFXRJ��
2¾XNHF�TWNLNSFQ�N��JS�GTSF�UFWY��NS¬INYF��FWWJQFIF
JS�QF�HZQYZWF�UTUZQFW�IJ�(ZGF�N�8NH±QNF��JQX�XJZX
QQTHX�I�TWNLJS��*S�FVZJXY�JXUFN�XTSTW�NQQJSH�
JS[TQYFY�UJW�ZSF�RFW�IJ�HWJFYN[NYFYX��JX�IZW¤
QƍTNJSY�F�XJLZNW�ƏQJX�UFXXJX�IJ�'JSN�=FSL·Ɛ��
'JSNYT��T�RX�UTUZQFWRJSY�Ə'JSNƐ�IJ�5FQJWR��JQ
XFSY�SJLWJ��X�TGOJHYJ�IJ�[JSJWFHN·�UJW�UFWY�IJ
HTRZSNYFYX�FKWTIJXHJSIJSYX�F�IN[JWXTX�QQTHX
Iƍ&R¬WNHF�1QFYNSF��8T[NSY�QF�XJ[F�KNLZWF
X�FXXTHNF�F�=FSL·��QF�IN[NSNYFY�IJQ�YFRGTW�
XJLZNSY�JQ�XNSHWJYNXRJ�Y±UNH�IJ�QF�XFSYJWNF��

1F�UTY¬SHNF�J[THFITWF�I�FVZJXYF�KNLZWF
X�NSXUNWFHN·�UJW�F�ZSF�R¾XNHF�HJQJGWFYN[F
N�NSHQZXN[F��1JX�HTRUTXNHNTSX�IJQ�IZT
IJXYFVZJS�UJQX�FWWFSOFRJSYX�RTIJWSX�IJ
RFYWNZ�OF__±XYNHF�XJSXJ�UJW�FN]¶�UJWIWJ�KWJXHTW
I�NSYJWUWJYFHN·�N�FRUQNX�JXUFNX�I�NRUWT[NXFHN·�
,FSJX�IJ�[NZWJ�JQ�XT�

.39�757*98
2FWYNS�2JQSIJ_��[NTQTSHJQ��[JZ��IWZR�RFHMNSJ
*WRFSST�5FSYF��[JZ��KQFZYF��XF]T�YJSTW�
XF]T�XTUWFST��YFRGZWJQQT
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5&12&
(1�88.(&
57.2&;*7&
5FQRF(Q¤XXNHF�X�ZSF�ST[F�Q±SNF�IJ
UWTLWFRFHN·�VZJ�UWJYJS�FLQZYNSFW�YTYF�QF
UWTLWFRFHN·�IJ�R¾XNHF�HQ¤XXNHF��FRG�QF
NSYJSHN·�IJ�UTIJW�UTYJSHNFW�N�TWLFSNY_FW�XTYF
ZSF�RFYJN]F�UWTLWFRFHN·�YTYJX�FVZJQQJX
UWTUTXYJX�VZJ�JX�[FS�UWTLWFRFSY�IJ�R¾XNHF
HQ¤XXNHF�IZWFSY�YTY�Q�FS^��

5TIJR�LFZINW�IJ�R¾XNHF�HQ¤XXNHF��NSYJWUWJYFIF
JS�INWJHYJ�N�JS�NSIWJYX�JXUJHNFQX��VZJ�X�ZS
UQFJW�UJW�FQX�VZJ�FXXNXYNZ�FQX�HTSHJWYX�IJQX
HNHQJX�2¾XNHF�(Q¤XXNHF�FQX�9JFYWJX�2ZSNHNUFQX�
2¾XNHF�F�QF�(FRGWF��T�JQX�RFLS±KNHX�HTSHJWYX
IJ�QF�YJRUTWFIF�IJ�8NRKT;JSYX��QF�'FSIF
2ZSNHNUFQ�IJ�2¾XNHF�IJ�5FQRF�

5&12&(:19:7&�(&9 2�8.(& ����&'7.1��

...�(.(1*�)*�(&2'7&
8.2+4;*398�5&12&

6:&79*9�)*�;*39�8.2+4;*398�
Ϣʼˁˇʸʺ˅ʴʿ�ʷʸ�ʿʸˆ�ˆ˂ˁʴˇʸˆ�ʷʸ�˅˂ˆˆʼˁʼ�ʼʼϢ

(FS�'FQFLZJW�
ʶ˔˥˥˘˥�˗˘�˟˔�ˈˡ˜ͅʟ�ʦʡ�ʣʪʣʣʤ�˃˔˟ˠ˔�
ʻ˂˅ʴ˅ʼʭ�˗˜˝ˢ˨˦�ʦʤ�˗˘�ˠ˔˥̹�˔�˟˘˦�ʤʬ�˛
ʼˁʹ˂˅ˀʴʶʼ̥�ʼ�ʼˁˆʶ˅ʼ˃ʶʼ˂ˁˆʭ�ʬʪʤ�ʥʥ�ʨʬ�ʣʣʟ
˘˫˧ʡ�ʤʪʦʣʠʤʪʥʩ�ʛ˗˘�ʬ�˔�ʤʧ�˛ʜʟ�˘˫˧ʡ�ʤʪʥʬ
ʛ˛ˢ˥˔˕˔˜˫˘˦ʜʟ�˖˔ˡ˕˔˟˔˚˨˘˥ʳˣ˔˟ˠ˔ʡ˖˔˧
ʸˡ˧˥˔˗˔�˚˥˔˧˨́˧˔�˔ˠ˕�˥˘˦˘˥˩˔�ˣ˥̺˩˜˔
˔�˪˪˪ʡˣ˔˟ˠ˔˖˨˟˧˨˥˔ʡ˖˔˧

574,7&2&�
˅ˢ˦˦˜ˡ˜ʟ�ʺ˜ˢ˔˖˛˜ˡˡˢ�ʛʤʪʬʥʠʤʫʩʫʜʭ
ʛʴ˥˥ʡ�ʵ˘˥˥ʟ�ʹ˥˜˘˗˥˜˖˛�ʛʤʪʬʧʠʤʫʦʫʜʜ

ˆˢˡ˔˧˔�ˡ͌ˠʡ�ʧ�˘ˡ�˦˜�˕�ˠ˔˝ˢ˥
ʼʡ�ʴ˟˟˘˚˥ˢ�ˉ˜˩˔˖˘
ʼʼʡ�ʴˡ˗˔ˡ˧˘
ʼʼʼʡ�ʴ˟˟˘˚˥˘˧˧ˢ

ˆˢˡ˔˧˔�ˡ͌ˠʡ�ʨ�˘ˡ�˘ˡ�ˠ˜�˕�ˠ˔˝ˢ˥
ʼʡ�ʴ˟˟˘˚˥ˢ�ˉ˜˩˔˖˘
ʼʼʡ�ʴˡ˗˔ˡ˧˘
ʼʼʼʡ�ʴ˟˟˘˚˥˘˧˧ˢ

ˆˢˡ˔˧˔�ˡ͌ˠʡ�ʩ�˘ˡ�˥˘�ˠ˔˝ˢ˥
ʼʡ�ʴ˟˟˘˚˥ˢ�ˆˣ˜˥˜˧ˢ˦ˢ
ʼʼʡ�ʴˡ˗˔ˡ˧˘�ʴ˦˦˔˜
ʼʼʼʡ�ˇ˘ˠˣ˘˦˧˔�ʛʴ˟˟˘˚˥ˢʜ
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(.(1*�)*�57.2&;*7&�..
Ə;&1848�8.2+�3.(8Ɛ

8.2+4;*398�5&12&
ʹ˅ʴˁʶʼˆʶ˂�ˉʴʿʸ˅˂ʠˇʸ˅˅ʼʵʴˆʟ�ʷʼ˅ʸʶˇ˂˅

&ZINYTWN�IJQ�(TSXJW[FYTWN�8ZUJWNTW
IJ�2¾XNHF�IJ�QJX�.QQJX�'FQJFWX
ʶ˔˥˥˘˥�˗ʚʴ˟˙ˢˡ˦�˘˟�ˀ˔˚ˡ̲ˡ˜ˠʟ�ʩʧʡ�ʣʪʣʣʧ�˃˔˟ˠ˔
ʻ˂˅ʴ˅ʼʭ�˗˜˩˘ˡ˗˥˘˦�ʫ�˗ʚ˔˕˥˜˟�˔�˟˘˦�ʤʬʡʦʣ�˛
ʸˡ˧˥˔˗˔�˟˟˜˨˥˘�˙˜ˡ˦�˔�˖ˢˠˣ˟˘˧˔˥�˖˔˕˨˗˔

ʷ˨˥˔ˡ˧�˘˟˦�˦˘˚˟˘˦�ˋʼˋ�˜�ˋˋʟ�˘˟�˩˔˟˦�˘˦�˖ˢˡ˩˘˥˧˘˜˫
˘ˡ�˘ˠ˕˟˘ˠ˔�˗˘�˟˔�ˠ͌˦˜˖˔�˗˘�˗˔ˡ˦˔
˖˘ˡ˧˥˘˘˨˥ˢˣ˘˔�˔ˠ˕�˨ˡ�˧˥˔˦˕˔˟˦�˔�˟Ϡ̲ˠ˕˜˧�˗˘�˟˔
ˠ͌˦˜˖˔�˖˨˟˧˔ʡ�ʸˡ�˔ˤ˨˘˦˧�˖ˢˡ˖˘˥˧�˘˦�ˣ˥˘˦˘ˡ˧˘ˡ
˔˟˚˨ˡ˘˦�˗˘�˟˘˦�ˣ˥ˢˣˢ˦˧˘˦�ˠ̻˦�˜ˡ˧˘˥˘˦˦˔ˡ˧˦
˥˘˔˟˜˧˭˔˗˘˦�˘ˡ�˟Ϡ̲ˠ˕˜˧�˦˜ˠ˙̈́ˡ˜˖ʡ

ˆϠ˜ˡ˜˖˜˔�˘˟�˖ˢˡ˖˘˥˧�˔ˠ˕�˨ˡ�˛ˢˠ˘ˡ˔˧˚˘�˔�ʶ˔˥˟
ˀ˔˥˜˔�˩ˢˡ�ˊ˘˕˘˥ʟ�˘˟�ˤ˨˔˟�˘ˡ˦�ˢ˙˘˥˘˜˫�˨ˡ˔
ˣ˘˥˦ˣ˘˖˧˜˩˔�˥ˢˠ̲ˡ˧˜˖˔�˚˘˥ˠ̲ˡ˜˖˔ʡ�ʴ�˔ˤ˨˘˦˧
˦˘˚˨˜˥̲�˘˟�˖ˢˡ˘˚˨˧�˜�ˣˢˣ˨˟˔˥�ˉ˔˟˦�˧˥˜˦˧�˗˘�ʽ˘˔ˡ
ˆ˜˕˘˟˜˨˦ʟ�ˠ̻˦�̿ˡ˧˜ˠ�˜�˦˘ˡ˧˜ˠ˘ˡ˧˔˟ʡ

ˀ˔˨˥˜˖˘�˅˔˩˘˟ʟ�˘ˡ�˘˟�˦˘˨�ˣˢ˘ˠ˔�˖ˢ˥˘ˢ˚˥̲˙˜˖�ʿ˔
ˉ˔˟˦ʟ�˘ˡ˦�ˠˢ˦˧˥˔�˘˟�˩˔˟˦�˩˜˘ˡ̺˦�˔ˠ˕�˨ˡ˔
ˢ˥ˤ˨˘˦˧˥˔˖˜ͅ�˜�˗˘˦˘ˡ˩ˢ˟˨ˣ˔ˠ˘ˡ˧�˙ˢ˥ˠ˔˟
˘˫ˤ˨˜˦˜˧˦�˜�˕˘ˡ�˘ˡ˧˘˦ˢ˦ʡ

ʶˢˠ�˔�˧˔ˡ˖˔ˠ˘ˡ˧�˦Ϡˢ˙˘˥˘˜˫�˨ˡ˔�˦˨˜˧˘�˗˘�˟Ϡ̈́ˣ˘˥˔
ʸ˟�˖˔˩˔˟˟˘˥�˗˘�˟˔�˥ˢ˦˔ʟ�˗˘�˅˜˖˛˔˥˗�ˆ˧˥˔˨˦˦ʡ�ˆϠ˛˜
˗˘˦˖˥˜˨˘ˡ�˟˘˦�˘˦˖˘ˡ˘˦�ˠ̻˦�˖ˢ˦˧˨ˠ˜˦˧˘˦�˗˘�˟˔
˦˘˩˔�̈́ˣ˘˥˔�˛ˢˠ̈́ˡ˜ˠ˔ʟ�˔ˠ˕˜˘ˡ˧˔˗˔�˔�ˉ˜˘ˡ˔ʟ
ˠ˜˧˝˔ˡ̹˔ˡ˧�˩˔˟˦ˢ˦�˦˜ˠ˙̈́ˡ˜˖˦�˗Ϡ˘˫˧˥˘ˠ˔�˕˘˟˟˘˦˔ʡ

574,7&2&�
ˊ˘˕˘˥ʟ�ʶ˔˥˟�ˀ˔˥˜˔�˩ˢˡ�ʛʤʪʫʩʠʤʫʥʩʜʭ
ʼˡ˩˜˧˔˖˜ͅ�˔�˟˔�˗˔ˡ˦˔ʟ�˂ˣʡ�ʩʨ
������
ˆ˜˕˘˟˜˨˦ʟ�ʽ˘˔ˡ�ʛʤʫʩʨʠʤʬʦʪʜʭ�
ˉ˔˟˦�˧˥˜˦˧ʟ�˂ˣʡ�ʧʧ�ˡ͌ˠʡ�ʤ
������
˅˔˩˘˟ʟ�ˀ˔˨˥˜˖˘�ʛʤʫʪʨʠʤʬʦʪʜʭ
ʿ˔�ˉ˔˟˦˘�ʛ˃ˢ˘ˠ˔�˖ˢ˥˘ˢ˚˥̲˙˜˖ʜ

ˆ˧˥˔˨˦˦ʟ�˅˜˖˛˔˥˗�ʛʤʫʩʧʠʤʬʧʬʜʭ
ʸ˟�ʶ˔˩˔˟˟˘˥�˗˘�˟˔�˥ˢ˦˔�ʛˆ˨˜˧˘ʜʟ�ˇ˥ˉ�ʥʥʪ
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(.(1*�)*�57.2&;*7&�...
Ϣʸʿ�ˀʼˇʸ�ʷʸ�ʿʴ�ʶʴ˅ˀʸϣ

8.2+4;*398�5&12&
ʹ˅ʴˁʶʼˆʶ˂�ʿ̥˃ʸˍʟ�ʹʿʴˈˇʴ
ʹ˅ʴˁʶʼˆʶ˂�ˉʴʿʸ˅˂ʠˇʸ˅˅ʼʵʴˆʟ�ʷʼ˅ʸʶˇ˂˅

&ZINYTWN�IJQ�(TSXJW[FYTWN�8ZUJWNTW
IJ�2¾XNHF�IJ�QJX�.QQJX�'FQJFWX
ʶ˔˥˥˘˥�˗ʚʴ˟˙ˢˡ˦�˘˟�ˀ˔˚ˡ̲ˡ˜ˠʟ�ʩʧʡ�ʣʪʣʣʧ�˃˔˟ˠ˔
ʻ˂˅ʴ˅ʼʭ�˗˜˩˘ˡ˗˥˘˦�ʥʬ�˗ʚ˔˕˥˜˟�˔�˟˘˦�ʤʬʡʦʣ�˛
ʸˡ˧˥˔˗˔�˟˟˜˨˥˘�˙˜ˡ˦�˔�˖ˢˠˣ˟˘˧˔˥�˖˔˕˨˗˔

ʷ˜˙̿˖˜˟ˠ˘ˡ˧�˘˦˖˥˜ˣ˧ˢ˥˦�˖ˢˠ�˃˨˜˫˞˜ˡ�ˢ�ˀ̻˥˜ˠ̻˘
˛˔˨˥˜˘ˡ�ˣ˘ˡ˦˔˧�˘ˡ�˟˔�ˣˢ˦˦˜˕˜˟˜˧˔˧�ˤ˨˘�˟˔�˦˘˩˔
ˢ˕˥˔�˟˜˧˘˥̲˥˜˔ʟ�˜ˡ˦ˣ˜˥˔˗˔�˘ˡ�˨ˡ˔�˚˜˧˔ˡ˔�˦˘˩˜˟˟˔ˡ˔ʟ
˘˦�˖ˢˡ˩˘˥˧̿˦�˘ˡ�˨ˡ�˗˘˟˦�ˠ˜˧˘˦�ˠ̻˦�˚˥˔ˡ˦�˗˘�˟˔
˛˜˦˧̈́˥˜˔�˗˘�˟Ϡ˔˥˧ʟ�˔ˠ˕�˧˥˔ˡ˦˟˔˖˜ˢˡ˦�˔�˟˘˦�˔˥˧˦
˘˦˖̺ˡ˜ˤ˨˘˦ʡ�ʿϠˢ˕˥˔ʟ�˔ˠ˕�˨ˡ�˔˟˧�˖ˢˡ˧˜ˡ˚˨˧�˗˘
˖˥̿˧˜˖˔�˦ˢ˖˜˔˟ʟ�̻˦�˨ˡ˔�˗˘ˡ͌ˡ˖˜˔�˗˘˟�ˠ˔˦˖˟˜˦ˠ˘�˜ʟ
˔�˟˔�˩˘˚˔˗˔ʟ�˨ˡ˔�˘˫˔˟˧˔˖˜ͅ�˗˘�˟Ϡ˜ˡ˖˜ˣ˜˘ˡ˧
ˠˢ˩˜ˠ˘ˡ˧�˙˘ˠ˜ˡ˜˦˧˔ʡ

ʿϠ̈́ˣ˘˥˔�ʶ˔˥ˠ˘ˡ�˗˘�ʵ˜˭˘˧ʟ�ˠ˔˟˚˥˔˧�˘˟�˙˥˔˖̲˦
˜ˡ˜˖˜˔˟ʟ�˦Ϡ˘˥˜˚˘˜˫�˖ˢˠ�˨ˡ˔�˥˘ˡˢ˩˔˖˜ͅ�˗˘˟�˚̺ˡ˘˥˘
ˢˣ˘˥̿˦˧˜˖�˗˘˦ˣ˥̻˦�˗˘�˟˔�ˠˢ˥˧�˗˘˟�˖ˢˠˣˢ˦˜˧ˢ˥
˙˥˔ˡ˖̺˦ʡ�ʿ˘˦�˗˨˘˦�˦˨˜˧˘˦�ˢ˥ˤ˨˘˦˧˥˔˟˦�˕˔˦˔˗˘˦�˘ˡ
˔ˤ˨˘˦˧˔�̈́ˣ˘˥˔�˖ˢˡ˦˧˜˧˨˘˜˫˘ˡ�˨ˡ˔�ˣ˔˥˧�˘˦˦˘ˡ˖˜˔˟
˗˘˟�˥˘ˣ˘˥˧ˢ˥˜�ˤ˨˘�˔˩˨˜�˦Ϡ˜ˡ˧˘˥ˣ˥˘˧˔ʡ

̛˦�˟˔�ˠ˔˧˘˜˫˔�ˢ˕˥˔�˗˘�ʵ˜˭˘˧�˟˔�ˤ˨˘�˜ˡ˦ˣ˜˥˔�˘˟
˖ˢˠˣˢ˦˜˧ˢ˥�ʹ˥˔ˡ̹ˢ˜˦�ʵˢ˥ˡ˘�ˣ˘˥�˔�˙˘˥�˨ˡ˔
˩˜˥˧˨ˢ˦̿˦˧˜˖˔�˔˗˔ˣ˧˔˖˜ͅ�˧˘ˠ̲˧˜˖˔�ˣ˘˥�˔�˙˟˔˨˧˔ʟ�˗˘
˟˔�ˤ˨˔˟�˘˦�ˣˢ˗˥̲�˚˔˨˗˜˥�˘ˡ�˟˔�˜ˡ˧˘˥ˣ˥˘˧˔˖˜ͅ�˗Ϡ˨ˡ
˗˘˟˦�˙˟˔˨˧˜˦˧˘˦�˗˘�ˠ̻˦�ˣ˥ˢ˝˘˖˖˜ͅ�˔�ʸ˨˥ˢˣ˔ʡ
ʹ˥˔ˡ˖˜˦˖ˢ�ʿͅˣ˘˭ʟ�˘˫˧˥˘ˠ˘ˡˬ�˗˘�ˡ˔˜˫˘ˠ˘ˡ˧ʟ�̻˦
˦ˢ˟˜˦˧˔�˗˘�˟˘˦�ˢ˥ˤ˨˘˦˧˥˘˦�˦˜ˠ˙̈́ˡ˜ˤ˨˘˦�˗Ϡ˂˦˟ˢ�˜
ʵ˔˥˖˘˟ˢˡ˔ʡ
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ˆ˘˩˜˟˟˔�ʛˆ˨˜˧˘�˘˦ˣ˔̓ˢ˟˔�ˁ̌ʤ�˂ˣʡ�ʧʪʜ

ʵˢ˥ˡ˘ʟ�ʹ˥˔ˡ̹ˢ˜˦�ʛʤʫʧʣʠʤʬʥʣʜʭ
ʹ˔ˡ˧˔˦˜˔�˕˥˜˟˟˔ˡ˧�˦ˢ˕˥˘�Ϣʶ˔˥ˠ˘ˡϣ

ʵ˜˭˘˧ʟ�ʺ˘ˢ˥˚˘˦�ʛʤʫʦʫʠʤʫʪʨʜʭ
ʶ˔˥ˠ˘ˡ�ˆ˨˜˧˘�ˡ͌ˠʡ�ʤ
��ʼʡ�˃˥˘˟˨˗˜
��ʼʼʡ�ʴ˥˔˚ˢˡ˘˦˔
��ʼʼʼʡ�ʼˡ˧˘˥ˠ˘˭˭ˢ
��ʼˉʡ�ˆ˘˚˨˜˗˜˟˟˔
��ˉʡ�ʸ˟˦�ʷ˥˔˚ˢˡ˦�˗Ϡʴ˟˖˔˟̲
��ˉʼʡ�ʹ˜ˡ˔˟ʭ�ʸ˟˦�˧ˢ˥˘˝˔˗ˢ˥˦

ʶ˔˥ˠ˘ˡ�ˆ˨˜˧˘�ˡ͌ˠʡ�ʥ
��ʼʡ�ˀ˔˥˫˔�˗˘˟˦�ʶˢˡ˧˥˔˕˔ˡ˗˜˦˧˘˦
��ʼʼʡ�ʻ˔˩˔ˡ˘˥˔
��ʼʼʼʡ�ˁˢ˖˧˨˥ˡ
��ʼˉʡ�ʶ˔ˡ̹ͅ�˗˘˟˦�˧ˢ˥˘˝˔˗ˢ˥˦
��ˉʡ�ʿ˔�ʺ˨̲˥˗˜˔�ˀ˨ˡ˧˔˗˔
��ˉʼʡ�ʷ˔ˡ˦˔�˕ˢ˛̺ˠ˜˔
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9TYX�JQX�RJRGWJX�YJSJS�ZSF�QQFWLF�YWFOJHY¶WNF�N
WJHTSJLZY�UWJXYNLN�JS�QF�XJ[F�FHYN[NYFY�FWY±XYNHF�
JXXJSY�FQLZSX�RJRGWJX�UWTKJXXTWX�IJQ
(TSXJW[FYTWN�8ZUJWNTW�IJ�2¾XNHF�IJ�QJX�.QQJX
'FQJFWX�N�FQYWJX�IJQ�(TSXJW[FYTWN�5WTKJXXNTSFQ�IJ
2¾XNHF�N�)FSXF�IJ�2FQQTWHF�

*QX�R¾XNHX�IJ�2NWFRFW�*SXJRGQJ�INXUTXJS
YFRG�I�ZSF�QQFWLF�J]UJWN¬SHNF�JS�JQ�HFRU�IJ
QF�R¾XNHF�FSYNLF�N�QF�NSYJWUWJYFHN·�FRG
NSXYWZRJSYX�N�HWNYJWNX�MNXYTWNHNXYJX��UJW�QF�VZFQ
HTXF�NSYJWUWJYFWFS�IJX�IJ�R¾XNHF�IJQ�UWNSHNUN
IJQ�X��=;..�FRG�NSXYWZRJSYX�I�¬UTHF�VZFS�JX
WJVZJWJN]N��KNSX�F�QF�R¾XNHF�RX�FHYZFQ�

2.7&2&7�*38*2'1*
2�8.(&�)*�(&2'7&
5*7�&�4'4��.�(47)*8

(FS�'FQFLZJW�
(FWWJW�IJ�QF�:SN·�����������5FQRF�
-47&7.��INOTZX����I�FGWNQ�F�QJX����M
.3+472&(.��.�.38(7.5(.438���������������
J]Y������������IJ���F����M���J]Y������
MTWFGFN]JX���HFSGFQFLZJW%UFQRF�HFY
*SYWFIF�LWFYZ³YF�FRG�WJXJW[F�UW¬[NF
F�\\\�UFQRFHZQYZWF�HFY

2NWFRFW�*SXJRGQJ�X�ZS�LWZU�IJ�R¾XNHF�IJ
HFRGWF�IJ�ST[F�HWJFHN·�F�QJX�.QQJX�'FQJFWX��1F
XJ[F�NSYJSHN·�X�QF�IJ�UWTLWFRFW�HTSHJWYX�UJW
F�YTY�YNUZX�IJ�KTWRFHNTSX�HFRGW±XYNVZJX�
FQLZSJX�RX�MFGNYZFQX��FQYWJX�RX�NSKWJVÀJSYX�
YFSY�FRG�NSXYWZRJSYX�IJ�HTWIF�HTR�[JSY�N
UNFST�
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(FS�'FQFLZJW�
(FWWJW�IJ�QF�:SN·�����������5FQRF�
-47&7.��INOTZX����I�FGWNQ�F�QJX����M
*SYWFIF�LWFYZ³YF�FRG�WJXJW[F�UW¬[NF
F�\\\�UFQRFHZQYZWF�HFY

3FXHZY�JQ������F�.SHF��2FWH�&QTRFW�X�YNYZQFY�JS
[NTQTSHJQ�UJQ�(TSXJW[FYTWN�8ZUJWNTW�IJ�QJX�.QQJX
'FQJFWX��TS�[F�WJGWJ�JQ�UWJRN�J]YWFTWINSFWN�KN�IJ
HFWWJWF�QƍFS^�������)JX�IƍFQJXMTWJX�XƍMF
JXUJHNFQNY_FY�JS�QF�NSYJWUWJYFHN·�MNXY¶WNHF�FQ
(TSXJW[FYTWN�IJ�9TQTXF�IJ�1QJSLZFITH
+WFS«F���TS�JX�[F�LWFIZFW�QƍFS^�������N�F�QF
-FZYJ�*HTQJ�IJ�2ZXNVZJ�IJ�,NSJGWF�8Z³XXF��
TS�TGY�QƍFS^������JQ�Y±YTQ�IJ�R¤XYJW�FRG�QJX
R¤]NRJX�VZFQNKNHFHNTSX��*SYWJ�JQX�XJZX
UWTKJXXTWX�IJXYFVZJS�'WZST�(THXJY��4UMQNJ
,FNQQFWI��8JWLN�'TFIJQQF��9TWRTI�)FQJS��&SLJQ
,FWH±F�/JWRFSS��2FW«FQ�(JW[JWF�N�)F[NI
8NRUXTS��-F�FHYZFY�XTYF�QF�INWJHHN·�IJ�/TWIN
8F[FQQ�FQX�UWNSHNUFQX�FZINYTWNX�Iƍ*ZWTUF��N�FRG
INKJWJSYX�KTWRFHNTSX�F�UWJXYNLNTXTX�KJXYN[FQX
NSYJWSFHNTSFQX�HTR�JQ�+JXYN[FQ�IJ�2¾XNHF�&SYNLF
Iƍ.SSXGWZHP��+TWRF�UFWY�IJ�Qƍ*SXJRGQJ�QJX
&WLTSFZYJX��FRG�XJZ�F�,NSJGWF�

1F�UNFSNXYF�RFQQTWVZNSF�3JZX�*XYFWJQQFX�X�ZSF
FUFXXNTSFIF�IJ�QJX�R¾XNVZJX�IJQ�XJLQJ�==��QF
R¾XNHF�HTSYJRUTW¤SNF�N�QF�RZQYNINXNUQNSFWNJYFY�
+QJ]NGNQNYFY��HZWNTXNYFY��JSJWLNF��RTYN[FHN·�N
JSYZXNFXRJ�KFS�VZJ�XNLZN�ZSF�UNFSNXYF�RTQY
XTQ{QNHNYFIF��(TR�F�XTQNXYF�N�R¾XNHF�IJ
HFRGWF�JSXJRGQJ�MF�FHYZFY�FQX�RX
UWJXYNLNTXTX�KJXYN[FQX�NSYJWSFHNTSFQX��HTR�JQ
+JXYN[FQ�*HQFY�8YZYYLFWY�T�JQ�+JXYN[FQ�7JXTSFSY
'TINJX�3J\�>TWP��-F�JXYFY�LZFWITSFIF�RX
IƍZSF�[NSYJSF�IJ�[JLFIJX�F�INKJWJSYX
HJWY¤RJSX��&HYZFQRJSY�INWNLJN]�QƍFZQF�IJ
R¾XNHF�HTSYJRUTW¤SNF�UJW�F�UNFST�F�QF
-THMXHMZQJ�KÀW�2ZXNP�IJ�3ZWJRGJWL��N�X
UWTKJXXTWF�FQ�(TSXJW[FYTWN�8ZUJWNTW�IJ�QJX�.QQJX
'FQJFWX�

574,7&2&
*Q�UWTLWFRF�IJ�2FQQTWHF�5FW±X�F�QF�'JQQJ
�UTVZJ�UWJXJSYF�ZS�WJYWFY�UTQN¬IWNH�IJ
QƍFRGNJSY�RZXNHFQ�IJQX�XFQTSX�IJ�5FW±X�IJQ�KNSFQ
IJ�QF�'JQQJ��UTVZJ�IJ�QF�R¤�IJ�IZJX
HTRUTXNYTWJX�KWFSHJXJX�N�IƍZS�RFQQTWVZ±
JXYFGQJWY�F�QF�HFUNYFQ�KWFSHJXF��&SYTSN
9TWWFSIJQQ��IJN]JGQJ�IJ�/TXJU�'FQFLZJW�JSYWJ
�����N������

.39�757*98
2FWH�&QTRFW��[NTQTSHJQ
3JZX�*XYFWJQQFX��UNFST�
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9JFYWJ�2ZSNHNUFQ�=JXH�+TWYJ_F
5Q��IJ�2NVZJQ�2FZWF��X�S��������5FQRF
-47&7.��INXXFGYJ����I�FGWNQ�F�QJX����M
;*3)&�*397&)*8��\\\�UFQRFHZQYZWF�HFY
57*:�����ƛ�FSYNHNUFIF������ƛ�YFVZNQQF

0FQJNITX�9WNT�SJN]�IJ�QF�NSVZNJYZI�N
IJXHTGWNRJSY�UJW�ZS�WJUJWYTWN�HFRJW±XYNH�YFS
NSZXZFQ�HTR�GWNQQFSY�UJW�F�YWTRUJYF��YWTRG·�N
UNFST��*QX�XJZX�RJRGWJX�UWTHJIJN]JS�IJ
2¾WHNF�N�&QFHFSY��HNZYFYX�TS�JQX�XJZX�HFRNSX
HTS[JWLNWNJS�JS�INKJWJSYX�RTRJSYX�HTR�F
HTRUFS^X�I�JXYZINX�T�JS�VZFQNYFY�IJ
UWTKJXXTW�FQZRSJ��9TYX�YWJX�IJXJS[TQZUJS
NSIN[NIZFQRJSY�ZSF�NSYJSXF�N�IJXYFHFIF
YWFOJHY¶WNF�HTR�F�NSY¬WUWJYX�

�SLJQ�2FWY±SJ_�UNFST���KTWRFY�F�2¾WHNF�N
7TYYJWIFR�X�UWTKJXXTW�YNYZQFW
WJUJWYTWNXYF�FHTRUFS^FSY�IJ�Q�&ZQF�IJ�YWTRG·
N�YWTRUF�IJQ�(TSXJW[FYTWN�8ZUJWNTW�IJ�2¾WHNF�

;NHJSYJ�(FXHFQJX�YWTRG·���KTWRFY�F�2¾WHNF�N
&QFHFSY�'WFXX�&HFIJR^�&QFHFSY��KTWRF�UFWY
IJ�Q�4WVZJXYWF�+NQMFWR¶SNHF�IJ�2¤QFLF������
����N�IJX�IJQ�������X�RJRGWJ�YNYZQFW�IJ
Q�4WVZJXYWF�8NRK¶SNHF�IJ�QJX�.QQJX�'FQJFWX�

&QKTSXT�(FSY·�YWTRUJYF���KTWRFY�F�2¾WHNF�N
&QFHFSY�'WFXX�&HFIJR^�&QFHFSY��X�RJRGWJ
IJ�Q�4WVZJXYWF�+NQMFWR¶SNHF�I�-¬QXNSPN������
������N�IJX�IJQ�������KTWRF�UFWY�I�&))&�
8NRK¶SNHF�4WVZJXYWF�YNYZQFW�IJ�Q�&ZINYTWN�IJ�QF
)NUZYFHN·�I�&QFHFSY�

*SHFWF�VZJ�FRG�ZSF�J]UJWN¬SHNF�HFRJW±XYNHF
UW¬[NF�KTW«F�FHYN[F�*SXJRGQJ�'WFXX�&HFIJR^
&QFHFSY��9WNT�,FNF��-¬QXNSPN�(MFRGJW�8TQTNXYX��
IJHNIJN]JS�JRGFWHFW�XJ�JS�Q�F[JSYZWF�IJQ
XJYZU�YWTRUJYF�YWTRG·�UNFST��YWTGFSY
WJUJWYTWN�J]VZNXNY�UJW�IJXHTGWNW��UWJSJSY
UWJXYFIJX�R¾XNVZJX�NRUWJXHNSINGQJX�I�FQYWJX
L¬SJWJX�N�KJSY�JSH¤WWJHX�F�HTRUTXNYTWX
I�F[FSYLZFWIF��HTR�FWF�JQ�UWJRN�SFHNTSFQ�IJ
HTRUTXNHN·�)F[NI�2TWF�2FSWJXF��0FQJNITX�9WNT
JX�LJXYF�JQ������N�UJW�HNWHZRXY¤SHNJX
UFSI¬RNVZJX��FHFGF�UJW�SN]JW�JQ������FRG
STRGWTXTX�HTRUWTRNXTX�JS�FQLZSJX
JRGQJR¤YNVZJX�XFQJX�IJ�HFRGWF�FN]±�HTR
IJXYFHFYX�KJXYN[FQX�IJ�YTY�JQ�YJWWNYTWN�SFHNTSFQ�
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*Q�HTSHJWY�KF�ZS�WJHTWWJLZY�XJSXTWNFQ�TS
QF�NSYJWUWJYFHN·�RZXNHFQ�X�FHTRUFS^F�IJ
QQZRX��TRGWJX�N�NRFYLJX�UWTOJHYFIJX�JS
1�JXUJHYFITW�WJHTSJN]JW¤�HFS«TSX
HTR�8�MF�FHFGFY��'TNL�UJW�YZ��*Q�[TQ�IJ
Q�MTRJ�THJQQ��1�JRUTWI¤��JSYWJ�FQYWJX�
:S�WJUJWYTWN�FYJRUTWFQ�N�FQMTWF
HTSYJRUTWFSN�

/TFS�5FZ�(MF[JX�X�UTXXNGQJRJSY
HTSJLZY�UJW�QJX�XJ[JX�FUFWNHNTSX�F
9JQJ[NXN·�IJ�(FYFQZS^F�N�FQYWJX�RNYOFSX
UJW¶�YFRG�UJW�XJW�R¾XNH�N�INWJHYTW
RZXNHFQ�IJQ�LWZU�IJ�UTU�*QX�5JYX���X�ZS
R¾XNH�UTQNKFH¬YNH�VZJ��F�UFWY�IJ�QF
ZSF�UTXFIF�JXH¬SNHF�VZJ�FOZIFW¤�F
NSYJWUWJYFHN·�UNFS±XYNHF��MF�WJFQNY_FY
WJ[JXYNW�QJX�HFS«TSX�N�ITSFWFS�HTMJW¬SHNF
IN[JWXTX�YWJGFQQX�HTR�F�INWJHYTW
FQ�RNSNRFQNXRJ�RZXNHFQ��RZXNHFQ��FWWFSLNXYF�
UWTIZHYTW�N�ITHJSY�
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.3+472&(.��������������
;*3)&�)ƍ*397&)*8��\\\�UFQRFHZQYZWF�HFY
57*:��FSYNHNUFIF����ƛ��YFVZNQQF����ƛ

*Q�UNFSNXYF�/TFS�5FZ�(MF[JX�JSX�UWJXJSYF
JQ�UWTOJHYJ�(&3�438�)*�+.�)*�8*,1*��:SF
UFWYNHZQFW�WJ[NXN·�JS�HQFZ�UNFS±XYNHF�N�IJ
HTSHJUYJ�RNSNRFQNXYF��IJ�QF�GFSIF�XTSTWF
UTUZQFW�IJQ�STXYWJ�UF±X�HJSYWFIF�JS�JQX
IFWWJWX����FS^X�IJQ�XJLQJ�==�
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9JFYWJ�2ZSNHNUFQ�(FYFQNSF�;FQQX�
5FXXJNL�IJ�2FQQTWHF����������5FQRF
-47&7.��INRFWYX���IƍFGWNQ�F�QJX����M
.3+472&(.��.�.38(7.5(.438�
��������������\\\�UFQRFHZQYZWF�HFY
*SYWFIF�QQNZWJ�FRG�NSXHWNUHN·�UW¬[NF�N�HFGZIF
QNRNYFIF�

:S�LWZU�IJ�LJSJWFQX�IƍJIFY�F[FS«FIF�JX�[JZ
TGQNLFY�F�FXXNXYNW�F�ZS�HZWXJY�JS�ZS�WJRTY
UFWFITW�UJW�F�UTXFW�XJ�FQ�INF�JS�QF�ST[F
YJHSTQTLNF�RNQNYFW��*QX�UWTKJXXTWX�X·S�HNSH�OT[JX
HFUNYFSX�VZJ�UJWYFS^JS�F�ZSF�LJSJWFHN·�FRG
KTWRFHN·�XZUJWNTW��5JW�FQX�LJSJWFQX��UJW¶��X
NWWNYFSY�WJGWJ�TWIWJX�N�QQN«TSX�IJ�RNQNYFWX�IJ�WFSL
NSKJWNTW�
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)NWJHHN·��/FNRJ�IJ�&WRNµ¥S
5F±X��*XUFS^F
&S^������
.INTRF��HFXYJQQ¤
)ZWFIF������RNS
,ZN·��/FNRJ�IJ�&WRNµ¥S��+JWSFSIT�+JWS¥S
,·RJ_��2FSZJQ�5NQFWJX
2¾XNHF��/TWIN�)TSHTX
+TYTLWFKNF��9JTITWT�*XHFRNQQF
5WTIZHYTWF��+NLFW·�+NQRX
7JHTRFSFHN·�IƍJIFY��FUYF�UJW�F�YTYX�JQX�U¾GQNHX

˃˅ʸˀʼˆ
������,T^F �STRNSFIF�F�2NQQTW�2ZSYFYLJ�
������+JXYN[FQ�IJ�2TSY�WJFQ 
5WJRN�*XUJHNFQ�IJQ�/ZWFY�

˅ʸ˃ʴ˅ˇʼˀʸˁˇ
+JWSFSIT�7J^��+JWSFSIT�+JWS¥S�,·RJ_��-HYTW
&QYJWNT��2·SNHF�7FSIFQQ��7FKFJQ�&QTSXT��/TX�1ZNX
1·UJ_�;¥_VZJ_��/TFVZ±S�0WJRJQ���Q[FWT�IJ�1ZSF�
&QKWJIT�1ZHMJYYN��/TFS�'TWW¤X��/ZFSOT�5ZNLHTWG�
2FSZJQ�9TWWJRTHMF��&RUFWT�'FW·

http://www.palmacultura.cat/


1&�(&8&�5488.'1*
.39*7.478�)42�89.(8�&�5&12&
���������
*]UTXNHN·�UJWRFSJSY

-JZ�[NXY�RFN�QƍNSYJWNTW�IƍZSF�HFXF�XJS^TWNFQ�IJ
5FQRF$�&�QF�UQFSYF�STGQJ�IJ�(FS�'FQFLZJW
KFWJZ�ZS�[NFYLJ�JS�JQ�YJRUX��;JZWJZ�FQLZSX
JXUFNX�HFWFHYJW±XYNHX�IJ�QF�UFWY�U¾GQNHF
IƍFVZJXYJX�HFXJX�N�IƍFQYWJX�IJ�Qƍ¬UTHF�IJ�/TXJU
'FQFLZJW��JQ�VZFQ�[F�ITSFW�QƍJINKNHN�F�QF�HNZYFY�
&YWJ[NZ�[TX�F�UZOFW�QF�XJ[F�JXHFQF�RTSZRJSYFQ
N�JSYWFZ�JS�ZS�R·S�FQQZS^FY�IJQ�WNYRJ�KWJS¬YNH
IJ�QF�HNZYFY�
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.3+472&(.�����������������J]Y�����������
IJ���F����M���J]Y�������MTWFGFN]JX��
HFSGFQFLZJW%UFQRF�HFY
*SYWFIF�QQNZWJ

1�J]UTXNHN·��*18�5*8(&)478���IJ�Q�FWYNXYF�1TQF
�Q[FWJ_��X�ZS�MTRJSFYLJ�N�ZSF�UTXFIF�JS
[FQTW�IJ�Q�TKNHN�IJ�QF�(TSKWFWNF�IJ�5JXHFITWX�IJ
QF�1QTYOF�IJ�5FQRF�HTR�F�JQJRJSY�INKJWJSHNFITW
IJ�QF�STXYWF�JXX¬SHNF�N�JQ�STXYWJ�UFYWNRTSN
MNXY¶WNH��N�I�FZYJSYNHNYFY�XTHNTHZQYZWFQ�

8J�XZGWFYQQF�Q�JKJHYJ�HFYFQNY_FITW�I�FVZJXYF
FHHN·�UJW�F�JSYJSIWJ�VZJ�QF�KJNSF�IJQX
UJXHFITWX�KTWRF�UFWY�IJQ�UFNXFYLJ�ZWG¤�IJ�QF
HNZYFY�N�X�ZSF�IJ�QJX�KNYJX�NIJSYNKNHFITWJX�IJ
5FQRF�

&N]±�JX�WJKQJHYNW¤�JQ�XJZ�[FQTW�HZQYZWFQ��XTHNFQ�N
JHTS¶RNH��FN]±�HTR�QF�XJ[F�XTXYJSNGNQNYFY�N�JQ
[FQTW�MZR¤�I�ZS�TKNHN�VZJ�WJVZJWJN]�ZSF�FQYF
JXUJHNFQNY_FHN·�Y¬HSNHF�N�VZJ�JXY¤�IJXYNSFY�F
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ʚʹ˅ʸʼʺʻˇʸˁʸʷʡ�ʸʿ�˃˅ʸʶʼ˂
ʷʸʿ�ˇ˅ʴˁˆ˃˂˅ˇʸ�ˀʴ˅̟ˇʼˀ˂ʚ
˗˘�ʷ˘ˡ˜˦�ʷ˘˟˘˦˧˥˔˖ʟ�ʥʣʤʩ
5TSJSYX��8FSIWF�&^ZXT�HTTWINSFITWF�IJQ�LWZU
IJ�[TQZSYFWNFY�IJ�QƍFXXTHNFHN·�,WJJSUJFHJ��N
&WNFSF�)TR±SLZJ_�NS[JXYNLFITWF�N�IN[ZQLFITWF
IJ�UFYWNRTSN�RFW±YNR�
)&9&��INRFWYX����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
114(��9JFYWJ�2ZSNHNUFQ�(FYFQNSF�;FQQX
.3+472&(.���HFSGFQFLZJW%UFQRF�HFY
&HYN[NYFY�LWFYZ³YF��*SYWFIF�QQNZWJ�KNSX�HTRUQJYFW
HFGZIF
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(.(1*�)*�(.3*2&
ˉʼˆʼ˂ˁˆ�ʴʿˇʸ˅ˁʴˇʼˉʸˆ�ʴ�ˇ˅ʴˉ̛ˆ
ʷʸʿ�ʶʼˁʸˀʴʭ�˅ʸʷʸˆʶ˂ʵ˅ʼˀ�ʿʴ�ˀʴ˅

5WTOJHHN·�HNSJRFYTLW¤KNHF�

ʚʿʸ�˃˂ʼˁˇʸ�ʶ˂ˈ˅ˇʸʚ
˗Ϡʴ˚ˡ̺˦�ˉ˔˥˗˔ʟ�ʤʬʨʧ
˃ˢˡ˘ˡ˧˦ʭ�ʽˢ˦˘ˣ�ʶʡ�˅ˢˠ˔ˡ˚˨˘˥˔�ʛˣ˥ˢ˙˘˦˦ˢ˥�˜�˖˥̿˧˜˖
˗˘�˖˜ˡ˘ˠ˔ʜ�˜�ʴ˥˜˔ˡ˔�ʷˢˠ̿ˡ˚˨˘˭�ʛ˜ˡ˩˘˦˧˜˚˔˗ˢ˥˔�˜
˗˜˩˨˟˚˔˗ˢ˥˔�˗˘�ˣ˔˧˥˜ˠˢˡ˜�ˠ˔˥̿˧˜ˠʜ
ʷʴˇʴʭ�˗˜ˠ˔˥˧˦�ʤʥ�˗Ϡ˔˕˥˜˟�˔�˟˘˦�ʤʬʡʦʣ�˛
ʿʿ˂ʶʭ�ˇ˘˔˧˥˘�ˀ˨ˡ˜˖˜ˣ˔˟�ʶ˔˧˔˟˜ˡ˔�ˉ˔˟˟˦
ʼˁʹ˂˅ˀʴʶʼ̥ʭ�˖˔ˡ˕˔˟˔˚˨˘˥ʳˣ˔˟ˠ˔ʡ˖˔˧
ʴ˖˧˜˩˜˧˔˧�˚˥˔˧˨́˧˔ʡ�ʸˡ˧˥˔˗˔�˟˟˜˨˥˘�˙˜ˡ˦�˖ˢˠˣ˟˘˧˔˥
˖˔˕˨˗˔

5WTOJHHN·�ITHZRJSYFQ

ʚʷʸˆʼʸ˅ˇ˂�ʿ̟˄ˈʼʷ˂ʚ
˗˘�ʷ˔ˡ˜˘˟�ʶ˔˥˥˔˦˖ˢ�˜�ʴ˟˕˔�ʴ˭˔ˢ˟˔ʟ�ʥʣʤʩ�
˃ˢˡ˘ˡ˧˦ʭ�ʵ˘˔˧˥˜˭�ʺ˨˜˝˔˥˥ˢ�ʺˢˡ˭̳˟˘˭�ʛ˜ˡ˩˘˦˧˜˚˔˗ˢ˥˔
˗˘˟�ʶ˘ˡ˧˥˘�˂˖˘˔ˡˢ˚˥̲˙˜˖�˗˘�˟˘˦�ʼ˟˟˘˦�ʵ˔˟˘˔˥˦ʮ
ʼˡ˦˧˜˧˨˧�ʸ˦ˣ˔ˡˬˢ˟�˗Ϡ˂˖˘˔ˡˢ˚˥˔˙˜˔ʟ�ʼʸ˂ʜ
ʷʴˇʴʭ�˗˜ˠ˔˥˧˦�ʤʬ�˗Ϡ˔˕˥˜˟�˔�˟˘˦�ʤʬʡʦʣ�˛
ʿʿ˂ʶʭ�ˇ˘˔˧˥˘�ˀ˨ˡ˜˖˜ˣ˔˟�ʶ˔˧˔˟˜ˡ˔�ˉ˔˟˟˦
ʼˁʹ˂˅ˀʴʶʼ̥ʭ�˖˔ˡ˕˔˟˔˚˨˘˥ʳˣ˔˟ˠ˔ʡ˖˔˧
ʴ˖˧˜˩˜˧˔˧�˚˥˔˧˨́˧˔ʡ�ʸˡ˧˥˔˗˔�˟˟˜˨˥˘�˙˜ˡ˦�˖ˢˠˣ˟˘˧˔˥
˖˔˕˨˗˔
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ʸˆ˃ʴʼˆ�ˆ˂ʶʼʴʿˆʟ�ʷ˂ˁʸˆ
ʼ�ʼˀʴʺʼˁʴ˅ʼˆ�
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ˇ˘˟ˠ�ϝ�˫˔˥˫˘˦ϣ
ʷʴˇʴʭ�ʤʧ�˗˘�ˠ˔˜˚�˔�˟˘˦�ʤʤ�˛�˜�ʧ�˗˘�˝˨ˡˬ�˔�˟˘˦�ʤʤ�˛

˃˅ʸˆ̚ˁʶʼʴ�ʼ�ʴʵˆ̚ˁʶʼʴ�ʷʸ
ʿʸˆ�ʷ˂ˁʸˆ�ʴʿ�ˀ̥ˁ�ˀʴ˅̟ˇʼˀʭ
ˈˁ�˅ʸʶ˂˅˅ʸʺˈˇ�˃ʸʿ�˃˂˅ˇ
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ʶ˔˧˔˟˜ˡ˔�ϝ�ʶˢˡ˦ˢ˟˔˧�˗˘�ˀ˔˥�ϝ�˗˥˔˦˦˔ˡ˘˦�ϝ
ˣ˔˦˦˘˜˚�˗˘�ˆ˔˚˥˘˥˔�ϝ�˖ˢˡ˧˥˔ˠˢ˟˟�˗˘�ˀˢ˟˟˘˧ϣ
ʷʴˇʴʭ�ʥʤ�˗˘�ˠ˔˜˚�˔�˟˘˦�ʤʤ�˛�˜�ʤʫ�˗˘�˝˨ˡˬ�˔�˟˘˦�ʤʤ�˛
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�7JXX¶��&WY�XTSTW�N�R¾XNHF�J]UJWNRJSYFQ�F
2FQQTWHF��HTSKNLZWF�ZSF�FUWT]NRFHN·�F�QF
MNXY¶WNF�IJ�Q�FWY�XTSTW�N�QF�R¾XNHF�J]UJWNRJSYFQ
F�2FQQTWHF�IJX�IJ������N�KNSX�F�Q�FHYZFQNYFY��

&VZJXYF�RTXYWF�HTRUTWYF�QF�HTRUNQFHN·�I�ZS
XJLZNY�IJ�RFYJWNFQX�VZJ�UJWRJYJS�FGFXYFW�QF
[NYFQNYFY�IJ�QJX�RFSNKJXYFHNTSX�FWY±XYNVZJX
FLWZUFIJX�XTYF�FVZJXYX�YJWRJX��)JX�IJ
ITHZRJSYX�N�FZINT[NXZFQX�KNSX�F�TGWF�FWY±XYNHF�
Q�J]UTXNHN·�UQFSYJOF�UJW�UWNRJWF�[JLFIF�ZSF
[NXN·�HTSOZSYF�I�ZSF�WJFQNYFY�HFWFHYJWNY_FIF�UJW
QF�XJ[F�HTSXYFSY�WJ[NXN·�IJ�Q±RNYX��I�¤RGNYX�N
UWTGQJR¤YNVZJX�N�UJW�QF�NSYJWXJHHN·�I�JQJRJSYX�N
UJWXUJHYN[JX�VZJ��F�UWNTWN��UTIWNJS�YJSNW
SFYZWFQJXJX�T�KNSX�N�YTY�JHTXNXYJRJX�INKJWJSYX�

*Q�������JS�JQ�XJZ�UWNRJW�[NFYLJ�F�*ZWTUF��/TMS
(FLJ�[F�UFXXFW�ZSF�QQFWLF�YJRUTWFIF�F
2FQQTWHF��*QX�XJZX�JXHWNYX�UTXYJWNTWX�YJXYNRTSNJS
VZJ�FVZJXYF�JXYFIF�[F�XJW�IJHNXN[F�UJW�F�QF
XJ[F�[THFHN·�HTR�F�HTRUTXNYTW��[F�XJW�F�Q�NQQF
TS�[F�JXHWNZWJ�R¾XNHF�UJW�UWNRJWF�[JLFIF�N�TS
[F�IJHNINW�VZJ�Q�J]UQTWFHN·�XTSTWF�XJWNF�JQ�HFR±
F�JRUWJSIWJ�

&RG�FVZJXYF�J]UTXNHN·�[TQJR�WJXXJLZNW
Q�JRUWJRYF�N�QF�WJ[JWGJWFHN·�I�FVZJXYF�JXYFIF�
(FIF�UWTUTXYF�NSHQTXF�JS�QF�RTXYWF�UQFSYJOF�ZSF
RFSJWF�WFINHFQ�I�JSYJSIWJ�JQ�XT�HTR�F�KJSTRJS
FQYJWFITW�IJQ�RJIN��IJX�IJ�QF�XJ[F�FGX¬SHNF��IJX
IJ�QF�XJ[F�UJYOFIF��IJX�IJ�QF�XJ[F�UWTOJHHN·
ZY¶UNHF�T�IJX�IJ�Q�FUWTUNFHN·�N�RFSNUZQFHN·�IJQX
XNXYJRJX�IJ�WJUWTIZHHN·�Y¬HSNHF��JQ�KJY�XTSTW�X
JQ�RX�KW¤LNQ�IJQX�JVZNQNGWNX�FQMTWF�VZJ�JQ�RX
UWJXJSY�XNLSJ�IJ�[NIF�
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HTSKTWRJS�ZSF�HTSXYJQ{QFHN·�IJ�YWFOJHY¶WNJX�
JSHTSYWJX�N�YWTGFQQJX�VZJ�HTSKNLZWJS�ZSF
WJFQNYFY�KTSIF��WNHF�N�JS�HTSXYFSY�RT[NRJSY��FN]±
HTR�ZS�XJLZNY�I�FHYN[NYFYX�UFWFQ{QJQJX�FQ�QQFWL
IJQX�RJXTX�IJ�IƍFGWNQ�F�OZS^�IJ������
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(41{1*(9.;&
3ZWNF�,ÀJQQ��4QFQQF�,�;FQIJWNHJIF�
;FQJWNF�&SIWFIJ��7JLNSF�/TX�,FQNSIT�
)F[NI�2FWYNS��2FWYF�5ZOFIJX��&WFSY]F�'T^JWT�
(WNXYNSF�1ZHFX��8MTOF�&_FWN�

1F�STXYWF�RFSJWF�IJ�RNWFW�RFN�X�NSSTHJSY 
JSYJSJR�N�HTINKNHFR�JQ�R·S�F�YWF[X�IƍZS
FSVZNQTXFY�XNXYJRF�IJ�HWJJSHJX��HTSXYWZ³Y�IJX
IJ�KTWF��UJW¶�NSYJLWFY�HTR�F�UWTUN��*Q�UWTHX�IJ
KTWRFHN·�X�HTRUQJ]��MNXY¶WNH�N�XNGNQ{Q±��JX
IJXJS[TQZUF�F�YWF[X�IJ�UJYNYX�LJXYTX�N
HTRUTWYFRJSYX�VZTYNINFSX�VZJ�HTSXTQNIJS�ZSF
RFSJWF�IƍJSYJSIWJ�N�FGTWIFW�JQ�R·S�
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)J�YTYX�JQX�XNXYJRJX�VZJ�LT[JWSJS�QJX�STXYWJX
RJSYX�HFUNYFQNXRJ��SJTQNGJWFQNXRJ�
UWTIZHYN[NXRJ���JQ�UFYWNFWHFY�X�JQ�RX�FSYNH�IJ
YTYX�N�JX�WJUQNHF�JS�JQX�FQYWJX��(TR�FUZSYF
QƍFSYWTU¶QTLF�7NYF�1FZWF�8JLFYT��ST�X�ZSF
WJQNLN·�T�ZSF�HZQYZWF�ƊFVZJXYJX�X·S�QJX�XJ[JX
INXKWJXXJXƊ��XNS·�ZS�TWIWJ�UTQ±YNH�VZJ�X
SJHJXXFWN�IJXFWYNHZQFW�IJX�IJQX�XJZX
KTSFRJSYX��&VZJXY�X�QƍTGOJHYNZ�IJ�QƍJ]UTXNHN·�
IJXUZQQFW�QƍZQQ�ƊJSY¬X�HTR�F�INXUTXNYNZ�IJ
UWTHJXXFRJSY�IJ�QF�WJFQNYFYƊ�IJQX�KNQYWJX
NRUQFSYFYX�XTHNFQRJSY��GFXFYX�JS�QƍMJLJRTSNF
IƍFQQ¶�RFXHZQ±��GQFSH��MJYJWTXJ]ZFQ�N�THHNIJSYFQ�
VZJ�QN�NRUJIJN]JS�[JZWJ�MN�UJW�XN�RFYJN]��

*Q�UFYWNFWHFY�X�ZSF�XZUJWJXYWZHYZWF�YJSYFHZQFW 
ZS�HFRFQJ·�VZJ�FITUYF�QƍFUFWJS«F�IJQ�XJZ
JSYTWS�UJW�F�ST�XJW�IJYJHYFY �ZS�IFZ�FRG
RTQYJX�HFWJX�VZJ�HTRUFWYJN]JS�JQ�SZHQN�IJ�QF
ITRNSFHN·�N�QF�[NTQ¬SHNF�

1JX�TGWJX�XJQJHHNTSFIJX�J[NIJSHNJS�QJX�XJ[JX
IN[JWXJX�R¤XHFWJX��QF�WJQNLN·�N�JQX�RNYJX
(WNXYNSF�1ZHFX���QF�RTWFQ�N�JQX�M¤GNYX�;FQJWNF
&SIWFIJ���JQ�QQJSLZFYLJ�N�QƍNRFLNSFWN�[NXZFQ
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QƍFWY�3¾WNF�,ÀJQQ���QJX�QQJNX�N�JQX�RFSIFYX�7JLNSF
/TX�,FQNSIT���JQX�JXYJWJTYNUX�N�QJX�HWJJSHJX
SFYZWFQNY_FIJX�)F[NI�2FWY±S��2FWYF�5ZOFIJX�
&WFSY]F�'T^JWT��N��UJW�IJXHTRUYFY��JQ�XNXYJRF
SJTQNGJWFQ�HFUNYFQNXYF�VZJ�QƍMF�NSYJLWFY�FRG
XZGYNQJXF�INSX�IJQ�XJZ�UWTLWFRF�8MTOF�&_FWN���

*QX�UWTOJHYJX�FUZSYJS�F�ZS�JSLWFSFYLJ�GJS
HTSXYNYZ³Y�N�FXXJS^FQJS�HFU�F�TS�XƍMF�IJ�INWNLNW�QF
WJXUTSXFGNQNYFY��&�YWF[X�IƍZS�LNW�IJ�����LWFZX
JS�QF�RFSJWF�IƍFGTWIFW�QF�HZQYZWF�IJ�QF�[NTQFHN·�
QF�UWTUTXYF�IJXUQF«F�QF�RNWFIF�IJX�IJ�QJX
[±HYNRJX�HFU�FQX�UJWUJYWFITWX�N�JQ�W¬LNR�IJ
UJSXFRJSY�VZJ�JRUFWF�QF�[NTQ¬SHNF��
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YWF[X�IJQ�XJZ�IJX[JQFRJSY��NIJSYNKNHFSY�QJX
JXYWFY¬LNJX�IJ�SFYZWFQNY_FHN·�IJ�QƍFG¾X�N�QƍTUWJXXN·�

*S�IJKNSNYN[F��JSXJS^JS�F�[JZWJ�FRG�ZQQX�STZX�
IJXFWRFYX��QQNZWJX�IJQX�FUFWJQQX�VZJ�UJW[JWYJN]
JQ�UJSXFRJSY�FGFSX�IJ�SN�YFS�XTQX�RNWFW�
+NSFQRJSY��JS�QF�RTXYWF�ST�XTQX�XƍFXXJS^FQF�JQ
UWTGQJRF��XNS·�VZJ�JX�UWTUTXJS�KTWRJX�IJ
IJXFHYN[FHN·�IJ�UFYWTSX�STHNZX�N�RFSJWJX
XFSJX�IƍJSYJSIWJ�QF�RFXHZQNSNYFY�UJW�F
VZFQXJ[TQ�XJ]J�

&VZJXYF�J]UTXNHN·�XTWLJN]�IJ�QF�XJQJHHN·�IJ�QJX
(WNIJX�IJ�HTRNXXFWNFY�������F�UJYNHN·�IJQ�OZWFY
UJW�ZSFSNRNYFY��HTSXYF�F�QƍFHYF�IJ�QF�WJZSN·�IJQ
OZWFY�VZJ�JX�UTY�HTSXZQYFW�F�QF�U¤LNSF�\JG�IJQ
(FXFQ�8TQQJWNH��&SNW¤�FHTRUFS^FIF�IƍZS
UWTOJHYJ�IƍJIZHFHN·�INWNLNY�FQ�YJWHJW�HNHQJ�IJ
5WNR¤WNF�N�8JHZSI¤WNF�N�IJ�QF�HTSKJW¬SHNF��TS
QNSJ��IJ�7NYF�8JLFYT�
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1F�'NGQNTYJHF�5NQFW�/ZSHTXF�HTRUQJYF�QƍJ]UTXNHN·
Ə2NW·�RX�JSQQ¤�IJQ�QQJS«Ɛ�IJ�QF�+ZSIFHN·�2NW·
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&VZJXYF�X�QF�XJLTSF�J]UTXNHN·�JRRFWHFIF
INSX�JQ�HNHQJ�Ə)JXHTGWNSY�QF�'NGQNTYJHF�5JWXTSFQ
IJ�2NW·Ɛ��VZJ�HJWHF�ITSFW�F�HTS¬N]JW�JQ�KTSX
GNGQNTLW¤KNH�IJ�QƍFWYNXYF��8ƍMN�J]MNGJN]�RFYJWNFQ
ITHZRJSYFQ�IN[JWX��HTR�QQNGWJX�IJ�/TFS�2NW·
[NSHZQFYX�F�QF�Y¬HSNHF�IJQ�YFU±X��ZS�QQNGWJ
NQ{QZXYWFY��WJYFQQX�N�FSTYFHNTSX�
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XJ[F�RTWY�JQ������N�MN�HWJFWNF�ZSF�YJWHJWF�UFWY
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GNGQNTYJVZJX�IJ�2FQQTWHF�N�FHHX�F�QJX
UQFYFKTWRJX�IJ�UWXYJH�JS�Q±SNF�J�'NGQNT�N�J�+NQR�

&�RX��FRG�JQ�HFWSJY�IJ�QJX�GNGQNTYJVZJX
RZSNHNUFQX�YJSNZ�ZS�IJXHTRUYJ�F�YTYJX�QJX
KZSHNTSX�VZJ�JX�KFS�FQX�YJFYWJX�RZSNHNUFQX�

(439&(439*8��9&11*78
.�&(9.;.9&98�+&2.1.&78

(TSYJX�UJW�F�SFITSX���1ƍJWZLZJYF�LTQZIF�
)NXXFGYJ���IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJQ�(TQQ�IƍJS�7FGFXXF

9FQQJW�IJ�5WNRF[JWF��Ə(TQQFW�IJ�KQTWXƐ
)NXXFGYJ���IƍFGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�.SKFSYNQ�IJ�3TZ�1QJ[FSY

(TSYFHTSYJX���YFQQJW�)NF�IJ�Q�&ZYNXRJ��
�*Q�LWFS�QQNGWJ�IJQX�XZUJWUTIJWX�
)NXXFGYJ���IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�(QFIJWF

(TSYFHTSYJX�
�5¥OFWT�FRFWNQQT���FRG�&WVZNYJHYN[JX
)NXXFGYJ���IƍFGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�/TXJU�2��1QTRUFWY

(TSYFHTSYJX���,TYJX�IJ�[NIF���FRG�*��)FSJY
)NXXFGYJ���IƍFGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�IJQ�2TQNSFW

9FQQJW��Ə(WJF�JQ�YJZ�HTSYJƐ
)NXXFGYJ���IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�=NRJQNX
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(TSHZWX�IJ�INGZN]�
)NRFWYX���IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�,TYQJZ�Ɗ�8FQF�.SKFSYNQ

1�MTWF�IJQ�HTSYJ���8JY�WFYTQNSX�HJHX�
)NRFWYX���I�FGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�+JWWNTQ

(TSYFHTSYJX���&N]¶�ST�X�ZSF�XJQ[F�
)NRJHWJX���IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�.SKFSYNQ�IJ�3TZ�1QJ[FSY

(TSYFHTSYJX���1F�K¤GWNHF�IƍJYNVZJYJX�
)NRJHWJX���IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8FSY�/TWIN

5WTOJHYTW�IJ�HNSJRF
)NRJHWJX���IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�,TYQJZ�Ɗ�8FQF�.SKFSYNQ

(TSYFHTSYJX���8TH�YJZ$���FRG�&WVZNYJHYN[JX
)NOTZX���IƍFGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�/TFS�&QHT[JW

(TSYFHTSYJX���YFQQJW�
�4QN[JW�'ZYYTS�X�ZSF�SJSF�
)NOTZX���IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�,TYQJZ�Ɗ�8FQF�.SKFSYNQ

(TSYFHTSYJX���YFQQJW���*Q�YJXTWT�IJ�/TWLJ��
&NSF�N�QF�RFRZY��FRG�/ZFSRF�,TS_¥QJ_
)NOTZX���IƍFGWNQ�F�QJX����M�
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�8FWINSF

,NRHFSF��Ə&�QF�WJHJWHF�IJQX�TZX�IJ�5FXVZF�Ɛ
)NXXFGYJ���IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJQ�(TQQ�IƍJS�7FGFXXF

(TSYFHTSYJX���1F�SJSF�IJQX�QQNGWJX��
FRG�*��)FSJY
)NXXFGYJ���IƍFGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�/TXJU�2��1QTRUFWY

(TSYFHTSYJX���1F�,WJYF�N�JQX�LJLFSYX��
FRG�2��&RJSLZFQ
)NXXFGYJ���IƍFGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�IJQ�2TQNSFW

9FQQJW��Ə2ZWFQ�IJ�UWNRF[JWFƐ
)NXXFGYJ���IƍFGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�.SKFSYNQ�IJ�3TZ�1QJ[FSY

(WJF�JQ�YJZ�HTSYJ
)NXXFGYJ���IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�(QFIJWF

9FQQJW�OZ[JSNQ�IJ�RNHWTWJQFYX
)NXXFGYJ���IƍFGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�,TYQJZ
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(TSYFHTSYJX���YFQQJW�
�1F�IWFLTSF�F�VZN�ST�QN�FLWFIF[F�JQ�KTH�
)NXXFGYJ���IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�=NRJQNX

(TSYFHTSYJX���YFQQJW���*Q�RTSXYWJ�IJ�HTQTWX��
)NRFWYX����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�,TYQJZ�Ɗ�8FQF�.SKFSYNQ

9FQQJW�IJ�5FXVZF��Ə5TQQJYX�UTU�ZU�Ɛ
)NRJHWJX����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�.SKFSYNQ�IJ�3TZ�1QJ[FSY

/ZLZJR�FRG�JQX�QNGWJX�Ə)TGQJ�OTHƐ
)NRJHWJX����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�,TYQJZ�Ɗ�8FQF�.SKFSYNQ

(TSYFHTSYJX�
�1F�IWFLTSF�F�VZN�ST�QN�FLWFIF[F�JQ�KTH�
)NRJHWJX����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�7FUNS^F

Ə����JSIJ[NSFQQJX�ST[JX�UJW�F�YTYMTRƐ
)NRFWYX����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�,TYQJZ�Ɗ�8FQF�.SKFSYNQ

(TSYFHTSYJX���8FSY�/TWIN���FRG�*��)FSJY
)NRJHWJX����IƍFGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�IJ�QF�.SINTYJWNF

8JYRFSF�IJ�8FSY�/TWIN���(TSYFHTSYJX�
�:S�XFSY�/TWIN�RTQY�YTXXZY�
)NRJHWJX����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�.SKFSYNQ�IJ�3TZ�1QJ[FSY

(TSYFHTSYJX���1F�QQJLJSIF�IJ�8FSY�/TWIN��
FRG�2FWLFQNIF�&RJSLZFQ
)NRJHWJX����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8FSY�/TWIN

:S�RN]�IJ�HTSYJX
)NRJHWJX����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�,TYQJZ�Ɗ�8FQF�.SKFSYNQ

(TSYFHTSYJX���8FSY�/TWIN�N�JQ�)WFH��
FRG�5FQQFXXT�&SIWJZ
)NOTZX����IƍFGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�/TFS�&QHT[JW

(TSYFHTSYJX���8FSY�/TWIN��
FRG�2FWLFQNIF�&RJSLZFQ�
)NRJHWJX����I�FGWNQ�F�QJX����M�
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�(¤SF[JX�

ʶˢˡ˧˔˖ˢˡ˧˘˦ʭ�ʚˆ˔ˡ˧�ʽˢ˥˗˜�˜�˘˟�ʷ˥˔˖ʚʟ
˔ˠ˕�˃˔˟˟˔˦˦ˢ�ʴˡ˗˥˘˨
)N[JSIWJX����I�FGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�7FUNS^F

5&12&(:19:7&�(&9 '.'1.49*6:*8 ����&'7.1��



5&12&(:19:7&�(&9 '.'1.49*6:*8 ����&'7.1��

(TSYFHTSYJX���YFQQJW���*QX�YWJX�GFSINYX�
)NOTZX����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�,TYQJZ�Ɗ�8FQF�.SKFSYNQ

(TSYFHTSYJX�IJ�8FSY�/TWIN���YFQQJW
)NOTZX����IƍFGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�8FWINSF

(TSYFHTSYJX���YFQQJW�IJ�WTXJX�UJW�8FSY�/TWIN�
)NXXFGYJ����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJQ�(TQQ�IƍJS�7FGFXXF

(TSYFHTSYJX���8FSY�/TWIN�N�JQ�)WFH��
FRG�5FQQFXXT�&SIWJZ
)NXXFGYJ����IƍFGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�/TXJU�2��1QTRUFWY

(TSYFHTSYJX���*S�JQ�GTXVZJ�UJWJ_TXT��
FRG�&WVZNYJHYN[JX
)NXXFGYJ����IƍFGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�IJQ�2TQNSFW

8JYRFSF�IJ�8FSY�/TWIN���9FQQJW�
Ə.S[JSYFR�MNXY¶WNJX�Ɛ
)NXXFGYJ����IƍFGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�.SKFSYNQ�IJ�3TZ�1QJ[FSY

(TSYFHTSYJX�JXUJHNFQ�8FSY�/TWIN
��YFQQJW�IJ�UZSYX�IJ�QQNGWJ
)NXXFGYJ����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�(QFIJWF

/TWSFIF�IJ�5TWYJX�4GJWYJX�F�QF�'NGQNTYJHF
)NXXFGYJ����IƍFGWNQ�UJW�F�YTY�JQ�U¾GQNH�
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�(QFIJWF

*]UTXNHN·�IJ�HTSYJX
)NXXFGYJ����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�=NRJQNX

(TSYFHTSYJX���8FSY�/TWIN�N�JQ�)WFH��
FRG�5FQQFXXT�&SIWJZ
)NRFWYX����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�+JWWNTQ

(TSYFHTSYJX���5TS^T�JS�JQ�FHFSYNQFIT�
)NRFWYX����IƍFGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�,TYQJZ�Ɗ�8FQF�.SKFSYNQ

(TSYFHTSYJX���)NF�IJ�QF�9JWWF�
�8TR�FVZ±��3TYJX�UJW�[NZWJ�FQ�UQFSJYF�9JWWF�
)NRJHWJX����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�.SKFSYNQ�IJ�3TZ�1QJ[FSY



(TSYFHTSYJX���:S�XFSY�/TWIN�RTQY�YTXXZY�
)NRJHWJX����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8FSY�/TWIN

9FQQJW�IJ�UZSYX�IJ�QQNGWJ
)NRJHWJX����I�FGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�+JWWNTQ

(TSYFHTSYJX���YFQQJW�
Ə*Q�UF±X�IJ�QTX�HZFIWFITXƐ�
)NRJHWJX����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�,TYQJZ�Ɗ�8FQF�.SKFSYNQ

(TSYFHTSYJX���(TSYJX�IJQX�NSINX�FRJWNHFSX��
FRG�*��)FSJY
)NOTZX����IƍFGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�/TFS�&QHT[JW

(TSYFHTSYJX���1F�QQJLJSIF�IJ�8FSY�/TWIN��
FRG�2FWLFQNIF�&RJSLZFQ
)NOTZX����I�FGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�+JWWNTQ

,NRHFSF�IJ�HTSYJX
)NOTZX����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�,TYQJZ�Ɗ�8FQF�.SKFSYNQ

(TSYFHTSYJX���YFQQJW���2F]�N�JQX�XZUJWMJWTNX�
)NXXFGYJ����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJQ�(TQQ�IƍJS�7FGFXXF

(TSYFHTSYJX���,WJYF�N�JQX�LJLFSYX��
FRG�2��&RJSLZFQ
)NXXFGYJ����IƍFGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�/TXJU�2��1QTRUFWY

(TSYFHTSYJX���9THF�YTHF�QF�SFYZWF��
FRG�,WFR
)NXXFGYJ����IƍFGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�IJQ�2TQNSFW

9FQQJW��Ə)NF�UJW�F�QF�(TSXJW[FHN·�IJQX
&RKNGNX��6Z¬�XFU�QF�GNGQNTYJHF�IJQ
KJWWJWJY$Ɛ
)NXXFGYJ����IƍFGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�.SKFSYNQ�IJ�3TZ�1QJ[FSY

*SIJ[NSFQQF��Ə6ZNS�QQNGWJ�X$Ɛ
)NXXFGYJ����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�(QFIJWF

(TSYFHTSYJX���YFQQJW���1F�SJSF�IJQX
QQNGWJX�
)NXXFGYJ����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�=NRJQNX

(TSHZWX�IJ�INGZN]�
Ə:SF�RFXHTYF�UJW�F�QF�GNGQNTYJHFƐ
9TY�JQ�RJX��-TWFWN�IJ�QF�GNGQNTYJHF
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�(QFIJWF
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(1:'8�)*�1*(9:7&

�*QX�(FWSNXXJWX���IJ�,ZNQQJR�+WTSYJWF
FRG�QF�UWJX¬SHNF�IJ�QƍFZYTW�
(TSIZ³Y�UJW�QƍJXHWNUYTW�&QGJWY�-JWWFS
)N[JSIWJX���IƍFGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�IJ�(TWY

�*Q�XJHWJY�IJQ�RJZ�YZWGFSY���Iƍ&LS¬X�7TYLJW
)NXXFGYJ���IƍFGWNQ�F�QJX����M�
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�8FWINSF

�(FSYT�OT�N�QF�RZSYFS^F�GFQQF���Iƍ.WJSJ�8TQ¤
)NOTZX����I�FGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�/TXJU�2��1QTRUFWY

(QZG�IJ�QJHYZWF�FKWNHFSNXYF���JXUJHNFQ
)NF�IJQ�1QNGWJ
�1F�GFXYFWIF���IJ�9WNKTSNF�2JQNGJF�4GTST
)NXXFGYJ����IƍFGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�,TYQJZ

�1F�[NIF�HZFSIT�JWF�SZJXYWF��
IJ�2FWNFS�._FLZNWWJ
)NXXFGYJ����IƍFGWNQ�F�QJX����M�
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�8FWINSF

�9¤SNF�N�JQX�[NZX���IJ�/TFS�5TSX�'T[JW
FRG�QF�UWJX¬SHNF�IJ�QƍFZYTW�
)NRJHWJX����IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�8FSY�/TWIN

&197*8�&(9.;.9&98��

(TS[JWXJX�IJ�KNQTXTKNF�
Ə1F�GFSFQNYFY�IJQ�RFQ�N�QF�HJLZJXF�RTWFQƐ
)N[JSIWJX���I�FGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�/TXJU�2��1QTRUFWY

(TS[JWXJX�IJ�KNQTXTKNF��Ə1F�XTHNJYFY
IJQ�WJSINRJSY�N�JQTLN�IJQ�YJRUX�QJSYƐ
)N[JSIWJX����I�FGWNQ�F�QJX����M
'NGQNTYJHF�/TXJU�2��1QTRUFWY

(WJF�N�J]UTXF�JQ�YJZ�HTSYJ
+NSX�FQ����IƍFGWNQ�JS�QƍMTWFWN�IJ�QF�GNGQNTYJHF
'NGQNTYJVZJX�IJQ�(TQQ�IƍJS�7FGFXXF�
8TS�=NRJQNX��8TS�8FWINSF

(TSHZWX�OZ[JSNQ�IJ�RNHWTWJQFYX
2JX�IƍFGWNQ
'NGQNTYJVZJX�IJQ�(TQQ�IƍJS�7FGFXXF��8TS�(QFIJWF�
8TS�,TYQJZ��8TS�8FWINSF�N�8TS�=NRJQNX

7JUYJ�QJHYTW��]���Ə��RJXTX�]���QQNGWJXƐ
)J�LJSJW�F�OZS^
'NGQNTYJVZJX�IJQ�(TQQ�IƍJS�7FGFXXF��8TS�(QFIJWF�
8TS�,TYQJZ��8TS�8FWINSF�N�8TS�=NRJQNX

+NWF�IJ�QQNGWJX
)JQ����FQ����IƍFGWNQ�JS�QƍMTWFWN�IJ�QF�GNGQNTYJHF�
'NGQNTYJHF�IJ�8TS�8FWINSF�N�(FXFQ�IJ�GFWWN

57*8*39&(.438�)*�11.'7*8

�8N�JSYWF�GTNWF�ST�YJSIW�TS�FSFW��
Iƍ&SYTSN�;NIFQ�+JWWFSIT
TWLFSNY_FIF�UJW�1QNGWJWNF�6ZFWY�(WJN]JSY�
)N[JSIWJX���IƍFGWNQ�F�QJX�������M
'NGQNTYJHF�IJ�(TWY

�1F�UFYWNF�JS�QF�HFWYJWF��UFXFIT�^�UWJXJSYJ
IJ�QF�HTWWZUHN·S�JS�*XUFµF��IJ�/TFVZNR
'TXHM�FRG�QF�UWJX¬SHNF�IJ�QƍFZYTW�
)NQQZSX���IƍFGWNQ�F�QJX����M�
'NGQNTYJHF�7FRTS�1QZQQ



'.'1.49*6:*8�)*�?43&
-47&7.��IJ�INQQZSX�F�IN[JSIWJX�IJ������F�������M
)NXXFGYJX�IJ���F����M

(479
5QF«F�IJ�(TWY�����������5FQRF
9JQ���������������J]Y������

/4&3�&1(4;*7
/TFS�&QHT[JW������������5FQRF
9JQ���������������J]Y������

/48*5�2��11425&79
*RUJWFIWNZ�*ZL¬SNF����8ƍ*XHTW]FITW�
������5FQRF
9JQ���������������J]Y�������N�����

7&243�11:11
.SXYNYZY�'FQJFW��X�S��������5FQRF
9JQ���������������J]Y������

*1�241.3&7
+WFSHJXH�+JRJSNFX����������5FQRF
9JQ���������������J]Y������

'.'1.4
5&12&
43�*38

974'&:$

5&12&(:19:7&�(&9 '.'1.49*6:*8 ����&'7.1��

https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146
https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146
https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146
https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146
https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146
https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146
https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146
https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146
https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146
https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146
https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146
https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146
https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146
https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146
https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146
https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146
https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146
https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146
https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146
https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146
https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146
https://bibliopalma.palma.cat/portal/PALMA/bibliopalma/contenedor1.jsp?seccion=s_floc_d4_v2.jsp&contenido=77&tipo=1&nivel=1400&layout=contenedor1.jsp&codResi=1&language=ca&codMenu=2146


8&39&�(&9&1.3&
+¤GWNHF������������5FQRF
9JQ���������������J]Y������

843�(�3&;*8
5QF«F�IJ�QF�8NYOF�����������5FQRF
9JQ���������������J]Y������

843�+*77.41
8FSY�/TFS�IJ�QF�(WJZ������������5FQRF
9JQ���������������J]Y������

843�+479*8&
8FSY�.XNIWJ�1QFZWFITW������������5FQRF
9JQ���������������J]Y������

843�7&5.3>&
(FYFQNSF�2FWHM���&��������5FQRF
9JQ���������������J]Y�����

1�41.;&7
5QF«F�IJ�Q�4QN[FW��2JWHFY�IJ�Q�4QN[FW���W�
������5FQRF��9JQ��������������J]Y������
-47&7.��IJ�INQQZSX�F�IN[JSIWJX�IJ���F����M
)NXXFGYJX�IJ���F����M

'.'1.49*6:*8�)*�'&77.
)NQQZSX�N�IN[JSIWJX�IJ������F�������M
N�INRFWYX��INRJHWJX�N�INOTZX�IJ�������F�������M
)NXXFGYJX�YFSHFY

,�34;&
'FWWFSH������������5FQRF
9JQ���������������J]Y������

1&�.3).49*7.&
,WJRN�YNSYTWJWX�����������5FQRF
9JQ���������������J]Y������

*Q�7&+&1�;*11
/TFS�*XYJQWNHM�&WYNLZJX������������5FQRF
9JQ���������������J]Y������

8&39�/47).
5FZ�'TZ[^������������5FQRF
9JQ���������������J]Y������

5&12&(:19:7&�(&9 '.'1.49*6:*8 ����&'7.1��



5&12&(:19:7&�(&9 '.'1.49*6:*8 ����&'7.1��

.3+&39.1�34:�11*;&39�
(NZYFY�IJ�6ZJWYFWT�����������5FQRF
9JQ���������������J]Y������

-47&7.�)�-.;*73��������F������
)J�INRFWYX�F�IN[JSIWJX�IJ����F����M
N�INQQZSX�N�INXXFGYJX�IJ���F����M

-47&7.�)�*89.:��������F������
)J�INQQZSX�F�INXXFGYJ�IJ���F����M

&197*8�'.'1.49*6:*8�&884(.&)*8

8*7;*.�)*�)4(:2*39&(.��.�57�89*(�
7*,��)ƍ*):(&(.�
5QF«F�3T[F�IJ�QF�+JWWJWNF�����������5FQRF
9JQ�������������
-47&7.��IJ�INQQZSX�F�IN[JSIWJX�IJ���F����M

'.'1.49*(&�5.1&7�/:3(48&�+:3)&(.��2.7���
(FWWJW�IJ�8FWNIFPNX������������5FQRF
9JQ�������������
-47&7.��IJ�INQQZSX�F�IN[JSIWJX�IJ���F����M
N�INRFWYX��INRJHWJX�N�INOTZX��IJ�������F����M

'.'1.49*6:*8�)*�'&77.
4'*79*8�*18�).88&'9*8�
)NQQZSX�N�IN[JSIWJX�IJ������F�������M
N�INRFWYX��INRJHWJX�N�INOTZX�IJ�������F�������M
)NXXFGYJX�IJ���F����M

*1�(411�)ƍ*3�7&'&88&
8TS�7TXXNS^TQ�����������5FQRF
9JQ���������������J]Y������

843�(1&)*7&
(FQF�2NYOFSF�����������5FQRF
9JQ���������������J]Y������

843�,491*:
/TXJU�,FWHNFX����'��������5FQRF
9JQ���������������J]Y������

843�8&7).3&
(FR±�IJ�5FXXFYJRUX�������������5FQRF
9JQ���������������J]Y������

843�=.2*1.8
(FU�*SIJWWTHFY�����������5FQRF
9JQ���������������J]Y������



574,7&2&
84(.&1
5&12&�(:19:7&
8N�UJWYFS^X�F�ZSF�JSYNYFY�XTHNFQ�T�ZS�HTQ{QJHYNZ�[ZQSJWFGQJ�UTYX�XTQ{QNHNYFW
JSYWFIJX�LWFYZ³YJX�IJ�VZFQXJ[TQ�FHYN[NYFY�VZJ�YJSLZJR�UWTLWFRFIF�IJX
IJ�5FQRF(ZQYZWF�VZJ�IJUJSIWFS�IJ�Q�FKTWFRJSY�INXUTSNGQJ�UJW�F�HFIF
FHYN[NYFY��

5JW�XTQNHNYFW�QJX�JX�UTY�KJW�IJ�IZJX�RFSJWJX�

F��*S[NFSY�ZS�HTWWJZ�F�RFWNFIJQUNQFW�LFWHNFX%UFQRF�HFY�NSINHFSY
Q�JXUJHYFHQJ�T�FHYN[NYFY�F�QF�VZJ�[TQJZ�FXXNXYNW��JQ�STRGWJ�IJ�UJWXTSJX�VZJ
XJWJZ�N�JQ�[TXYWJ�YJQ¬KTS��*SX�UTXFWJR�JS�HTSYFHYJ�FRG�[TXFQYWJX�UJW�INW�
[TX�QF�INXUTSNGNQNYFY�N�YWJGFQQFW�FRG�[TXFQYWJX�JQX�IJYFQQX�IJ�QJX�FHYN[NYFYX�
UTLZJSY�UJWXTSFQNY_FW�T�HTRUQJRJSYFW�QF�[TXYWF�UFWYNHNUFHN·�FRG
IN¤QJLX�FRG�JQX�HWJFITWX�JX��[NXNYJX�FQX�JXUFNX���

G��&�YWF[X�IJ�QF�UQFYFKTWRF�&5745&�(:19:7&
MYYUX���GFQJFWX�FUWTUFHZQYZWF�HFY�HF�FUWTUF�NQQJX�GFQJFWX�
IJ�QF�VZJ�JS�XTR�RJRGWJX��8N�QF�[TXYWF�JSYNYFY�JXY¤�WJLNXYWFIF��FQLZSJX
IJ�QJX�STXYWJX�FHYN[NYFYX�JX�UTIJS�WJXJW[FW�INWJHYFRJSY�

5&12&(:19:7& �(&9 ����&'7.1��

.2
&

9,
*�

��&
57

4
5&

�(
:1

9:
7&

574,7&2&�84(.&1







.2
&9

,
*�

���
-

�4
���

8�
:3

�*
85

*(
9&

(
1*

�)
*�

)
&

3
8&

�9
*&

97
*�

+&
2

.1
.&

7�
�9

.3
)

7�
�1

14
(

�*
3

�*
1�

9*
&

97
*�

2
:3

.(
.5

&1
�=

*8
(

�+
4

79
*?

&

.3+472&(.��)*9&11&)&�&�<<<�5&12&(:19:7&�(&9�
�

8*,:.:�348�&�1*8�=&7=*8

&6:*89�574,7&2&��8�8:8(*59.'1*�)*�(&3;.8
949*8�1*8�&(9.;.9&98�*89&7&3�&)&59&)*8�&�1*8�2*8:7*8�8&3.9�7.*8�;.,*398


